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Zarzadzanie ryzykiem dotyczacym
bezpieczenstwa

Zarzadzanie ryzykiem

‘ jest jednym z czterech komponentéw wymaganych dla wdrozenia
i funkcjonowania systemu zarzgdzania bezpieczenstwem.

Ocena i obnizanie poziomu ryzyka
dotyczacego bezpieczenstwa

. Identyfikacja zagrozen

ICel zarzadzania ryzykiem — zapewnienie bezpieczenstwal




Czym jest zagrozenie?

Zagrozenie

Stan lub obiekt, ktéry potencjalnie moze spowodowac lub
przyczyni¢ sie do wystgpienia incydentu lub wypadku statku
powietrznego.

W lotnictwie zagrozenie mozna uznac¢ za usSpiony potencjat
szkdd, ktory jest obecny w takiej czy innej formie w systemie
lub w jego otoczeniu. Ten potencjat szkdd moze wystepowac
w réznych formach, na przyklad: jako stan naturalny
(np. teren) lub stan techniczny (np. oznakowanie poziome
drogi startowej).

Zagrozenia sq i beda
nieodigczng czescia dziatalnosci lotniczej
(i nie tylko...)




. Identyfikacja zagrozen

~ Identyfikacja zagrozen stanowi pierwszy krok w procesie
- zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa. Poprzedza ona ocene
- ryzyka bezpieczenstwa i wymaga jasnego zrozumienia
zagrozen i zwigzanych z nimi konsekwenciji.

-~ Identyfikacja  zagrozen opiera sie na  zebranych,
~ z  wykorzystaniem  kombinacji metod  reaktywnych,
proaktywnych i  przewidujgcych, danych dotyczacych
bezpieczenstwa.

' Identyfikacja zagrozen koncentruje sie na warunkach lub
. obiektach, ktére mogg spowodowal lub przyczyni¢ sie do
niebezpiecznej eksploatacji statku powietrznego lub sprzetu,
produktow i ustug zwigzanych z bezpieczenstwem lotniczym.




Najczesciej popeiniane btedy przy
identyfikacji zagrozen i ich ocenie

. Mylenie zagrozen z ich konsekwencjami.
. Brak ujecia kompleksowego, odniesienia do dziatania systemu i jego powigzan.

. Brak zaangazowania w identyfikacje zagrozen osdb z praktyczng wiedzg o analizowanym systemie
/ procesie.

. Pominiecie zagrozen dajgcych skutki odlegte w czasie.
. Dostosowywanie wynikow identyfikacji zagrozen do zakfadanych oczekiwan.

. Szablonowe podejscie do identyfikacji zagrozen.

. Brak skoordynowania procesu identyfikacji zagrozen ze stronami trzecimi / zaangazowanymi
w analizowany proces / system.




Najczesciej popeiniane btedy przy
identyfikacji zagrozen i ich ocenie
. Instynktowne / zamierzone pomijanie zagrozen;

. Instynktowne / zamierzone zanizanie poziomu ryzyka;

. Instynktowne / zamierzone zawyzanie ryzyka;

. Niewtasciwy dobdr strategii obnizajacej ryzyko;

. Powielanie strategii obnizajgcych ryzyko dziatajgcych na ten sam element ryzyka;
. Planowanie niemozliwych do wdrozenia strategii obnizajagcych ryzyko;

. Brak przypisania terminéw wdrozenia / odpowiedzialnosci za wdrozenie strategii obnizajgcych
ryzyko;

. Niejasna / niezrozumiata / niejednoznaczna strategia obnizajgca ryzyko.




Skutki btedow popetnianych przy
identyfikacji i ocenie zagrozen

Funkcjonowanie systemu z utajonymi
/ niezidentyfikowanymi zagrozeniami.

Nieskuteczne strategie zarzadzania ryzykiem. —

Zachowanie pozorowanego stanu bezpieczenstwa. WYPADKI

Incydenty




Metody i zroédla identyfikacji zagrozen

Informacje przekazywane wedtug podlegtosci stuzbowej;
Analizy trendu

ogoilnodostepne analizy bezpieczeristwa ICAO, EASA, ACI i innych
organizacji krajowych i miedzynarodowych
Burza mozgow / oceny eksperckie / oceny bezpieczeristwa

Proaktywna (proactive) - obejmuje analize sytuadi
aktualnych. Jest zadaniem pierwszorzednym funkcji zapewniania
bezpieczenstwa, wraz z jej audytami, ocenami, raportami

pracownikdw oraz zwigzanymi z tym analizami i procesami Polega na okre$leniu wszystkich
oceniania. Obejmuje ona aktywne poszukiwanie zagrozen w racjonalnych zagrozen, z jakimi zwigzane
ramach istniejacych procesow; jest funkcjonowanie analizowanego

systemu oraz te, ktére mogaq towarzyszyc

Przewidujaca (predictive) -obejmuje analize stosowanych wdrazaniu zmian w jego zakresie.

procedur / planowanych zmian w procedurach oraz istniejgcych
/ planowanych praktyk, ktdre mogg mie¢ nieprzewidywalne
konsekwencje dla bezpieczenstwa.

Proces szkoleniowy, informacje zwrotne ze szkoleri Dobrowolny system zgtaszania

Krajowe i miedzynarodowe wytyczne dla bezpieczeristwa
(np. Biuletyny Bezpieczeristwa EASA)
Auayty / inspekcie / przeglady Raporty z przebiegu dyzurow

8
Wymiana informacji pomiedzy lotniskami / organizacjiami




Metody i zrodia identyfikacji zagrozen

Wyniki analiz / badania zdarzeri

Reaktywna (reactive) - obejmuje analize zdarzen
lub ich skutkdw. Zagrozenia sg identyfikowane
poprzez analize / badanie zdarzen dotyczacych
bezpieczenstwa. Incydenty i wypadki mogg by¢ uzyte
do okreSlenia zagrozen zarowno tych, ktére
przyczynity sie do zdarzenia, jak i tych pozostajgcych
w u$pieniu.

Raporty o wypadkach w kraju i za granica

Okreslenie najbardziej prawdopodobnego rodzaju
wypadku, w ktory mogfto przerodzic sie zdarzenie
bedagce przedmiotem oceny (tzw. kluczowy obszar
ryzyka, jak na nastepnym slajdzie)

Obowigzkowy system zgtaszania




@ Ocena bezpieczenstwa
~Przed zdarzeniem”

Krok 1:

Opracowanie kompletnego opisu systemu podlegajgcego analizie
uwzgledniajac Srodowisko, w jakim system funkcjonuije;

Krok 2:
Identyfikacja zagrozen;

Krok 3:
Oszacowanie konsekwencji, jakie moga wynikna¢ z zagrozenia;

Krok 4:
Oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia
/ materializacji konsekwenciji;

Krok 5:
Ocena ryzyka bezpieczenstwa;

Krok 6:
Wskazanie dziatah na rzecz bezpieczenstwa (obnizajgcych
poziom ryzyka), jesli jest to mozliwe i zasadne.

AT VRNV AR s~ 8




@ Gdzie identyfikowac zagrozenia?

dziatanie systemu i jego opis;
czynniki projektowe, w tym projektowanie sprzetu i
zadan;

ograniczenia cztowieka (np. fizjologiczne,

psychologiczne, fizyczne i poznawcze);

procedury i praktyki operacyjne, w tym dokumentacja;
czynniki zwigzane z komunikacjg;

czynniki zwigzane z komunikacjg;

czynniki organizacyjne;

czynniki zwigzane ze Srodowiskiem operacyjnym;

czynniki zwigzane z nadzorem w zakresie przepisow;
systemy monitorowania dziatan, ktore mogg wykry¢ dryf
praktyczny, odchylenia operacyjne lub pogorszenie
wiarygodnosci produktu;

czynniki zwigzane z interfejsem cztowiek-maszyna;
czynniki zwigzane interfejsami / relacjami z innymi
organizacjami.




. Szacowanie konsekwencji zagrozenia

Dotkliwosic

Katastrofalna

Miebezpieczna

Powaina

Niewielka

Mieistotna

Opis dotkliwosci

Zniszczenie statku powietrznego [ kadiuba

Zniszczenie sprzetu

Wiele ofiar émiertelnych

Rozlegle straty [ szkody

Migdzynarodowe implikacje

Calkowita awaria znaczacych [ glownych systemow statku powietrznego

Duze obnizenie marginesow bezpieczenstwa, wyczerpanie fizyczne lub
obcigzenie praca tak, ze uniemozliwia wykonanie powierzonych zadan w sposab
petny i dokladny

Powazne obrazenia lub pojedyncze ofiary smiertelne
Powaine uszkodzenie sprzetu

Znaczne straty [ szkody

Krajowe implikacje

Czesciowe zniszczenie znaczgcych [ glownych systemow statku powietrznego

Znaczne zredukowanie marginesow bezpieczenstwa, zmniejszenie mozliwosci
podotania niekorzystnym warunkom operacyjnym, w rezultacie zwiekszenie
liczby zadan lub w rezultacie warunki obnizajgce wydajnosc

Powazny incydent (wypadek)
Odniesienie obrazen ciata
Niewielka szkoda / strata
Regionalne implikacje

Obniza lub wplywa na normalne procedury operacyjne lub osiggi statku

powietrznego

Dokuczliwe

Ograniczenia operacyjne
Wykorzystanie procedur awaryjnych
Niewielki incydent

Niewielkie obrazenia

Niewielka szkoda [ strata

Ograniczone lokalne implikacje

Bez znaczenia dla bezpieczenstwa operacyjnego zwigzanego ze statkiem

powietrznym

Brak obrazen [ szkod
Brak implikacji
Niewielkie konsekwencje

Wartosé

Szacowanie konsekwencji, jakie niesie ze sobg
zmaterializowanie sie zagrozen, rozpatrywane jest
w odniesieniu do analogicznych / podobnych
zagrozen /| zdarzen dotychczas odnotowanych
na lotniskach krajowych / zagranicznych.

Z reguty konsekwencje rozpatruje sie
od najpowazniejszych konczac na najmniej istotnych.

Klasyfikacji konsekwencji jakie mogg wynikac
z zagrozenia dokonuje sie wedtug tabeli.




Szacowanie prawdopodobienstwa
materializacji konsekwencji

Szacowanie prawdopodobienstwa materializacji zagrozen rozpatrywane jest w odniesieniu do statystyk,
liczby zdarzen danego typu dotychczas odnotowanych.

Przy szacowaniu prawdopodobienstwa mogg by¢ wykorzystane takze zdarzenia na lotniskach krajowych
/ zagranicznych.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wartosci szacunkowe mogg by¢ obarczone mniejszym lub wiekszym
btedem ze wzgledu na ewentualne utomnosci systemow raportowania (np. brak zgtoszen
poszczegodlnych zdarzen, co moze skutkowac brakiem o nich wiedzy przez zarzadzajgcego lotniskami).

Wartosé

Prawdopodobienstwo Znaczenie i
liczbowa

—— Prawdopodobnie wystapi wiele razy (wystepowato czesto). Oczekuje sie, ze wystapi w 5
E wiekszosci sytuacji.

Prawdopodobnie wystgpi od czasu do czasu
Sporadyczne ) 4
(wystepowato niezbyt czesto).

i Prawdopodobnie nie wystapi, ale jest to mozliwe
Dalekie 3
(wystepowato rzadko).

. Bardzo mato prawdopodobne, ze wystapi.
Nieprawdopodobne Lo i . . 2
Jezeli w ogole wystapito, to jednostkowo.
Skrajnie Prawie niewyobrazalne, ze kiedykolwiek moze wystgpic.

nieprawdopodobne Moze wystapié tylko w wyjatkowych okolicznosciach.




. Kwalifikacja zagrozenia

Prawdopodobienstwo ryzyka

Czeste

Sporadyczne

Dalekie

Nieprawdopodobne

Skrajnie
nieprawdopodobne

Katastrofalna

3A
Wysokie

2A

Umiarkowane

1A

Umiarkowane

Dotkliwosc ryzyka

Niebezpieczna Powaina

4ac

Umiarkowane

3B 3C

Umiarkowane Umiarkowane

2B
2C

. Niskie
Umiarkowane

Niewielka

5D

Umiarkowane

4D

Umiarkowane

Nieistotna

5E

Umiarkowane

4E
Niskie

3E
Niskie




. Postepowanie z zagrozeniem

Znacznik oceny ryzyka

Opis

Zakres tolerancji

Wymagane dziatania

3A, 4B, 5C

1A, 2A, 2B, 3B, 3C, 4C,
4D, 5D, SE

" 18, 2C, 2D, 3D, 3E, 4E

Wysokie ryzyko

Umiarkowane ryzyko

Niskie ryzyko

Tolerowane za

kierownictwa

Tolerowane

Akceptowalny

Ostroinie. Upewnij sie, Ze ocena ryzyka zostata dokonana prawidtowo i
| ze zadeklarowane srodki zapobiegawcze zostaly zastosowane.

akceptachs o Wymagana zgoda i decyzja przez wyisze kierownictwo (personel

. kluczowy) przed rozpoczeciem operacji lub procesu. W razie takiej

potrzeby decyzja dot. tolerancji ryzyka powinna by¢ podjeta w
koordynacji z instytucjg zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego.

Opcjonalne tagodzenie ryzyka. Jezeli mozliwe / potrzebne wykonaj lub
sprawdi fagodzenie ryzyka. leZeli jest taka potrzeba skoordynuj
podejmowane decyzje dot. tagodzenia ryzyka z instytucjg zapewniajacg
stuzby ruchu lotniczego.

Opcjonalne tagodzenie ryzyka. Nie ma obowigzku dalszego tagodzenia

ryzyka. Jezeli jest taka potrzeba skoordynuj podejmowane decyzje dot.
fagodzenia ryzyka z instytucjg zapewniajgca stuzby ruchu lotniczego. '




@ Ocena bezpieczenstwa ,,po zdarzeniu”

Krok 1: Krok 2:
Ustalenie wartosci zmiennych, sktadajgce sie Okreslenie skali ryzyka dla bezpieczenstwa.
z nastepujgcych sktadowych:

» identyfikacji dotkliwosci — wskazanie kluczowych obszaréow  Krok 3:

ryzyka; Wskazanie dziatan po zaistnieniu zdarzenia.

= okreslenia dotkliwosci;

»  okreslenia barier bezpieczenstwa,;

=  oceny skutecznosci barier bezpieczenstwa,;

= oceny prawdopodobienstwa mozliwych skutkow wypadku.

) A = .
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Identyfikacja kluczowego obszaru
ryzyka

Model ERCS wskazuje nastepujace obszary ryzyka:
kolizja w powietrzu;

odejscie od normalnych warunkéw eksploatacji
statku powietrznego;

kolizja na drodze startowej;
wypadniecie z drogi startowej;
pozar, dym i zwiekszone cisnienie;
uszkodzenie naziemne;

kolizja z przeszkodg w trakcie lotu;
kolizja z terenem;

inne obrazenia;

ochrona (w tym cyberbezpieczenstwo). 17




Ocena dotkliwosci kluczowego obszaru
ryzyka

. STOPIEN
KLUCZOWE OBSZARY RYZYKA POTENCIJALMA LICZBA OFIAR SMIERTELNYCH .
DOTKLIWOSCI
Ponad 100 mozliwych ofiar smiertelnych X
Od 20 do 100 moiliwych ofiar Smiertelnych 5
Kolizja w powietrzu
Od 2 do 19 moiliwych ofiar émiertelnych M
1 moiliwa ofiara smiertelna I
Ponad 100 moiliwych ofiar émiertelnych X
Od 20 do 100 moiliwych ofiar smiertelnych 5
Odejécie od normalnych warunkdw
eksploatacji statku powietrznego N i
Od 2 do 19 moiliwych ofiar smiertelnych M
1 moiliwa ofiara smiertelna I
Ponad 100 moiliwych ofiar smiertelnych X
Od 20 do 100 moiliwych ofiar smiertelnych S
Kaolizja na drodze startowej
Od 2 do 19 mozliwych ofiar smiertelnych M
1 moiliwa ofiara émiertelna I

18




@ Identyfikacja barier bezpieczenstwa

MNumer Waga
Bariera
bariery bariery

»Projekt statku powietrznego, wyposazenia i infrastruktury” — obejmuje obsluge
1 techniczng i naprawy, wsparcie operacji, zapobieganie problemom zwigzanym z 5
czynnikami technicznymi, ktdre mogq prowadzié do wypadku,

LPlanowanie taktyczne” = obejmuje planowanie organizacyjne i indywidualne przed

2 lotem lub inng dzialalnodé operacyjng, ktéra wspiera ograniczenie przyczyn wypadkdw i 2
czynnikdw przyczyniajgcych sie do wypadkdw.
n acje,

3 p 3
df Model barier ERCS obejmuje osiem barier

uporzadkowanych w logicznej kolejnosci, ktérym |
. ;‘ przypisane sg wagi zgodnie z tabelg obok. il I
!

P
LEksploatacja i dzialanie systemdw ostrzegania® — obejmuje systemy, ktére mogg

5 zapobiec wypadkowi i ktdre sg odpowiednie do celu, funkcjonuja, sg gotowe do uzytku i 3
wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem.

6 LOpdinione przywracenie stanu normalnego po sytuac)i potencjalnego wypadku” 1

5 LLabezpieczenia” — po wystgpieniu zdarzenia niematerialne bariery lub drodki 1

zabezpieczajgce lagodza skale jego skutkdw lub uniemoiliwiajg jego eskalacje.

LLdarzenie o niskim poziomie energii” — ta sama waga co Zabezpieczenia®, ale tylko w
odniesieniu do kluczowych obszardw ryzyka o niskim poziomie energii (uszkodzenia

naziemne, wypadniecia z drogi startowe], obrazenia). ,Nie dotyczy” — w odniesieniu do
wszystkich pozestatych kluczowych obszardw ryzyka. 19
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@ Ocena wagi barier bezpieczenstwa

Suma wag barier Odpowiedni wynik dla
bariery

(Nie utrzymaty sie zadne bariery. 0
Urzeczywistnity sie najgorsze mozliwe skutki wypadku.)

1-2 1
3-4 2
. Suma wag barier odpowiada wynikowi dla 3

bariery w przedziale od 0 do 9 zgodnie z
tabelg, obejmujgca peten zakres od silnych do
-8 stabych barier utrzymanych. 4
9-10 5
11-12 6
13-14 7
15-16 8
17-18 9
20




@ Okreslenie skali ryzyka dla zdarzenia

Dotkliwosé

Klasyfikacja

Moizliwe skutki wypadku

Stopien
dotkliwosci

Ekstremalny wypadek o charakterze
katastrofy, ktéry moie skutkowad
znaczng liczba ofiar smiertelnych (ponad
100).

Wypadek obejmujacy jedng ofiare
smiertelng lub jeden przypadek obrazen
skutkujacych zmiang jakosci iycia lub
zZnaczne uszkodzenie statku
powietrznego.

Znaczacy  wypadek, ktdry  moie
skutkowac ofiarami  smiertelnymi i
osobami rannymi (od 20 do 100).

Wypadek obejmujacy pomniejsze i
powaine obrazenia (nieskutkujace
zmiang jakosci #ycia) lub niewielkie
uszkodzenie statku powietrznego.

Powainy wypadek, ktdry z ograniczong
liczbg ofiar émiertelnych (od 2 do 19) lub
obraiert skutkujacych zmiang jakosci
iycia lub prowadzacy do zniszczenia
statku powietrznego.

Brak prawdopodobieristwo wypadku.

Odpowiedni wynik dla bariery 9 8 7 6 5 4 3 2 1
17- 15- 13- 11-

Suma wag barier 9-10 7-8 5-6 3-4 1-2
18 16 14 12

Prawdopodobiernstwo moiliwych skutkéw wypadku

21




X5 do X9, S5 do
S9, M4 do M9, 13
do 19, E2 do E9.

Wskazanie dziatan po zaistnieniu
zdarzenia

Zdarzenia o

ryzyka.

Podwyiszone
X3, X4, 53, 54, .
ryzyko. Zdarzenia
M2, M3, 11, 12, EO, . .
o srednim

El o
poziomie ryzyka.

- Brak wymaganych dziatan. Zdarzenia zakwalifikowane do niniejszej
 grupy moga stuzy¢ jako material do poglebionej analizy zdarzen
 zwigzanych

z bezpieczenstwem, ktore moga, samodzielnie lub w polgczeniu
z innymi wydarzeniami, prowadzi¢ do podwyiszenia poziomu ryzyka
takich zdarzen.

niskim poziomie
Jezeli jest taka potrzeba, podejmowane decyzje powinny byc

skoordynowane z instytucja zapewniajgca stuzby ruchu lotniczego.

Jezeli jest taka potrzeba skoordynuj podejmowane decyzje dot.
 fagodzenia ryzyka z instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego.

Poglebiona analiza / badanie zdarzenia nie jest wymagane.

Ostroinie. Upewnij sie, ze ocena ryzyka zostala dokonana
prawidlowo i ze zadeklarowane bariery bezpieczenstwa s3
skuteczne. Jeieli mozliwe [/ potrzebne, zaplanuj dodatkowe
dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa.

Jezeli jest taka potrzeba, podejmowane decyzje powinny byc
skoordynowane z instytucjg zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego.

Jezeli jest taka potrzeba skoordynuj podejmowane decyzje dot.
tagodzenia ryzyka z instytucja zapewniajgca stuzby ruchu lotniczego.

Pogtebiona analiza / badanie zdarzenia nie jest wymagane, za
wyjatkiem sytuacji w ktorych stwierdzono nieskutecznosc lub
nieprzydatnos¢ wszystkich istniejacych barier bezpieczenstwa lub
dotychczas nie zaplanowano /[ wdrozono zadnych barier
bezpieczenstwa.

22




@ Ocena po zdarzeniu — przykiad

blokowanie ruchu

szkolenia
czytelne

ZDARZENIE: oznakowanie
Follow Me

—

BARIERY
BEZPIECZENSTWA

v

nadazor

ZAJECHANIE DROGI KOtUJACEMU
STATKOWI POWIETRZNEMU

ogftaszanie przez
radlio kolejnosci
lgaujgcych procedura
samolotow wprowadzania
samolotu na
stanowisko




Ocena po zdarzeniu — przykiad

blokowanie ruchu

szkolenia
obstuga techniczna

ZDARZENIE:

rozwigzania
techniczne

—

BARIERY
BEZPIECZENSTWA————"

\_//

okresowe kontrole
USZKODZENIE DYSZLA W TRAKCIE

HOLOWANIA SAMOLOTU .
utrzymanie sprzetu

procedura nadzoru
nad sprzetem




Roznica pomiedzy ocena
bezpieczenstwa przed, a po zdarzeniu?

ZAGROZZENIE __——— cc
AAA
YyYy
l‘ > BARIERY
—— BEPIFCZENSTWA
» 77 XXX
v

BBB 75




. Dokumentowanie zagrozen i

ryzyka

- - = L Konselwencje | - -
Ilmi;a]l_operanp Czynniki sprzyjajace , Tty . n e o mﬁenﬁzac? -
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Zdzrzeniz zwiszane z » Nigwislkie dodwizdozenia, » Stosowanis zasady Just Culture w dzistznizch
- . |zarzadzaniem zasobami » Spadek coujnosd i podejmawanych przez zarzadzajacego lotniskiem
ynnik ludzki ludzkimi i komunikacjs bagatelzowania mniejszych + Szkolenie: Zarzadzanie przyroda w konteksce v z 2
operacyj wykrozen w trakoe 2derzen SP ze zwisrzstami
wykomywania obowiazkow » Szkolenie z zakresy wirzymania Zimowego
shuzbowrych, nzwierzchini lotniskownych
ol ystepowanie warunkdw «Szkolenis 7 systamu zarzadzanis berpiscrenstwem
ograniczonej widzizlnosd «Szkolenie z zzkresu wsuwsnizs enieruchomionego
sNickorzystne warsnki statku powistrznego
atmosferycne » Prowadzenie nashuchu lernosc radiowej preez
= Wystepowanie wansnkow Dryurnego Operacyjnego Portu
zimownych » Inspekcje prowsadzone przez Crydurnego
» Pors dniz ber planowsansgo Orperacyjrego Poru
ruchu powietrznego =+ Wyposadenie Dyiurnego Portu w pojasd pomisnowsy
* Prace budowlanosemontowe | wspoiarynnika tandia
prowadzone na terenie | w
atoczeniu botniskz
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Analiza bezpieczenstwa dla wprowadzenia Dyrektar Portu Brak wiedzy w zakresie
" nomfrjhmfmagan d.oty'cza_c.yd1 . |Zapoznanie pracownikdw zaangazowanych w J TWR EPZG re?hzaq' procesowl o
Analiza zapewnienia na lotnisku stuzby zarzadzania - N P R - |zwigzanych z AMS wsrod . -
N . X . realizowanie zadan zwigzanych z AMS z nowymi 31.03.2022 | wewngtrz swoich e 2C D W trakde wdroZenia
bezpieczenstwa phyts postojows (AMS) oraz zmiany zasad roceduramii zanisami w dokumentadi araanizaci pracownikdw
funkcjonowania rady ds. przegladéw p p . E al. zar_za_dzaja_cego lotriskiem [
1 bezpieczenstwa EPZ PAZP
Analiza bezpieczeristwa w celu identyfikagi Odstrzat prowfadzon.y.badzle zgod!ﬂle I
X R Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 23 marca
Analiza zagroZen zwigzanych z odstrzatem X . h Wykonawcy " . . . . . .
N . . . - . 2005 r. w sprawie szczegdfowych warunkdw 12.03.2022 Zrealizowane — nie zarejestrowano Zadnych niebezpiecznych zdarzen,
bezpieczenstwa redukcyjnym zwierzyny na terenie Lotniska X At . odstrzatu.
Zielona Géra Babimost. wykonywania polowania i znakowania tusz Dz.U., 2005
2 ) nr 61 poz., 548,
Analiza bezpieczeristua w celu identyfikac Przed rozpoczeciem dziatan zarzadzajgcy wyznacz
Analiza zagrozen zwigzanych z odstrzatem strefy -Aﬁbéreﬁ rowadzony b 'dzieJ 6;5”:3“ k.ieBrfunki 12.03.2022 Wkonawcy Uszkodzenie krytycznej 8 1B Zrealizowane i rozestane przez DOF. Nie zarejestrowano fadnych
bezpieczenstwa redukcyjnym zwierzyny na terenie Lotniska rowa::lzenia : ni: v be e odstrzatu, DOP. infrastruktury portu. niebezpiecznych zdarzen.
3 Zielona Géra Babimost. P gnia.
Analiza bezpieczefistwa w celu identyfikacj Qdstrzat prowadzony bedzie przez mysliwych, ktdrzy =3
" ot jednoczesnie pracownikami lotniska, lub ped ich N - N . . . .
Analiza zagroZen zwigzanych z odstrzatem beznodrednim nadzorem. Osaby te posiadaia 12.03.2022 Wykonawcy Zrealizowane i rozestane przez DOP. Nie zarejestrowano zadnych
bezpieczenstwa redukcyjnym zwierzyny na terenie Lotniska kozpl \sowa wisdze w ! . 'YI k.:i - I-_lr . T odstrzatu, DOP. niebezpiecznych zdarzen.
Ziclona Gora Babimost. mpleksowa wiedze w zakresie lokalizagi krytycznej
4 infrastruktury portu.
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